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PODNIKATE ISKE RIZIKA A ICH ZA CLENENIE DO SYSTEMU
MANAZERSKEHO U ¢TOVNICTVA *

Business Risk and their Inclusion in the ManagemenAccounting

Renata Antalova

Pojem riziko podnikatelia vase finadnej krizy skl@uju viac nez kedykivek
predtym. Vyplyva to zo spravy Business Risk Reppulainosti Erst&Young pre rok 2009.
V spolupraci s Oxford Analytica oslovil Erst &Youngac ako sto analytikov z jedenastich
priemyselnych odvetvi a dvadsiatich akademickycsciglin. Ulohou respondentov bolo
vybra® hlavné podnikatiské rizika, ktoré mézu v roku 2009 ohroztweelosvetoveé firmy
a objasni pricinu svojich tvrdeni. Nestabilita trhov aeu spojené podnikatské rizika
ovplyvnili rebricek hlavnych rizik zostaveny na zaklade uvedenéheskumu. V prvej
desiatke hlavnych rizik pre celosvetové podnikanieku 2009 sa uvadzaju Uverova kriza,
regulacia a zhoda so zakonnymi poziadavkami, pugintia sa recesia, radikalna ekologizacia,
netradény hr&i, znizovanie nakladov, vyuZitie talentu, realiZicaliancii a transakcii,
zastaralog obchodnych modelov a rizika ohrozuijtice dobri poYes

Definicii pojmu riziko je v odbornej literatire mmm. Vo vSeobecnosti ho mozno
charakterizové ako moznot vzniku Skody alebo straty ako dosledkditého spravania sa
alebo udalosti. Jung ho charakterizuje gkebezpé&enstvo straty vyplyvajuce zcitého
rozhodnutia.®. Zingel &leni riziko ako ,neisty budlci jav s pravdepodobnostnou
funkciou™ na vieobecné a $pecialne.
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a)poistené,b)vytvorené rezervy alebo opr.polgzky - priestor na kalkukné rizika

VSeobecny prdiad rizik a ich zdenenie do systémutovnictva pre riadenie

VSeobecné rizikd sa viazu na podnikanie ako tak&nms ich vzniku vyplyva zo
samotnej existencie podnikania a su nepolstée Napriklad riziko stagnacie v danom
odvetvi podnikania, technicky pokrok, a podobne.

Specialne rizika si dané existencioditej situacie. Ako priklad mozno uviesiziko
vzniku poZiaru pri spracovavani materiélu, rizik@deze pri obchodovani s tovarom alebo
riziko ochorenia pri praci. Mo niektorym Specialnym rizikam sa podniky pigl povinne
(z&konom stanovena povinmsiné rizika poistené hymoézu ale nemusia, ostané poistené
byt nemoézu (pretoZe uvedené druhy rizik poisie nepoituju).

! Tento ¢lanok bol spracovany ako jeden z vystupov projeKultirnej a eduk&nej grantovej agentlry
Ministerstva Skolstva SR. 3/6243/08 (G483/08) ,Implementacia zmienda¥nim a daovom systéme po
vstupe Slovenskej republiky do Eurdpskej Gnie aogény do vydby predmetov Studijného programu
Uctovnictvo*.

2 http://www.svet-komunikacie.sk/index.php?ID=5798

3 Jung, H.: Controlling, 2. Aufl.,Minchen: Oldenlbgu2003, s. 367

* http://www.bwl-bote.de/20090308.htm
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Rizika, vai ktorym sa podnik poistil sG chapané ako fitrad sluzby poigovni, vo
financnom (tovnictve sa &uju ako naklad a poistné sa hradi spravidla z3ielkkasové
obdobie ako mesiac. V nakladovorttavnictve sa vSak takéto naklady rozipaju a @&tuja
mes&ne.

Dalsim druhom nékladov v nékladovonétavnictve si tzv. néaklady kalkuaého
rizika. Medzi Specialne rizika pri ktorych méze kit v nakladovom &tovnictve potreba
Gctovania o nakladoch kalkulaého rizika patria pdé Tumpacha napriklad:

a) riziko neprirodzene vysokého prirodzeného Ubytksoba
b) riziko nespravne stanovenej doby Zivotnosti dihgabbaktiv;

o -

c) riziko vysSieho rozsahu zamych oprav oproti pévodnym predpokladom;
d) riziko vzniku mimoriadnych udalosti;
e) riziko nesplatenia pdladavok podnikd.

Su to teda rizika, ktoré nemaju vSeobecny charagtetnik ich dopad nezéadnil ani
formou poistenia, ani nastrojmi, ktoré ma vo fitlgom (Etovnictve v sulade so zasadou
opatrnosti k dispozicii. Ich vysku mozno stanavapriklad:

e ako priemer nékladov, ktoré vznikli v savislosti S&odami vyskytujacimi sa
v minulych obdobiach;

» ako suin zakladne na vyget nakladov kalkukného rizika a sadzby rizika.

Zakladiou na vypdet nakladov kalkukného rizika méze by napriklad hodnota
skladovych zasob materidlu, dlhodobych aktiv, haslastnej vyroby... Sadzba je dana
pomerom skuténych Skod alebo strat z viacerych minulych obdolzékladne ku ktorej sa
Skody alebo straty viazali. Naklady kalkémeho rizika mozno vyuZipredovSetkym v ramci
rozhodovacieho procesu, pretoze vedu ku zniZenkladsraného zisku tych variantov
rozhodovania, ktoré su rizikovej$e.

Abstrakt

Riziko ako neistota sulvisiaca s moznym negativnysivojom v budlcnosti sa viaze
k podnikaniu od jeho prvog@tkov. Finagné vyislenie budiceho rizika sa détavnictva
explicitne dostava vo forme nakladov. Vo fisteom @&tovnictve napriklad vo forme
poistného, rezerv alebo opravnych polozek, v n@klath &tovnictve napriklad vo forme
tzv. nadkladov kalkukného rizika.

KPucové slova: riziko, vSeobecné rizika, Speciadlne rizika, mansi&er Etovnictvo,
naklady kalkul&ného rizika

Summary

Risk as the uncertainty related to possible negatavelopment in the future is related to the
business from its very beginning. The financial mifecation of future risk has the form of
explicit costs in accounting. In the financial agobng it is in the form insurence, provisions
or adjustment and in cost accounting it is in e of cost of calculation risk.

5 Tumpach, M.: Manazérske a nakladovtounictvo, 1. vydanie, Bratislava: lura Edition,08) s. 19
6 Tumpach, M.: ManaZzérske a nakladowtounictvo, 1. vydanie, Bratislava: lura Edition,08) s. 19
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